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清源污水处理厂运行费用（包括药剂、污泥处置费用） 

项目自评报告 

根据《怀安县财政支出绩效评价管理办法》，遵循“科学性、规范性、

客观性和公正性”的原则，对清源污水处理厂运行费用（包括药剂、污泥

处置费用）项目实施了财政支出绩效自评价，形成本评价报告。 

一、项目基本情况 

（一）项目概况 

1.项目实施单位及项目立项等基本情况； 

为了污水厂稳定达标运行，全县污水及时处理，做好水污染防治工作，

根据每年资金使用情况，县财政安排 202 年污水处理厂运行费用（包括药

剂、污泥处置费用）项目预算资金 342 万元（其中政府性基金 137 万元）。

2024 年 1-12 月本单位实际收到财政拨入污水处理厂运行费用 175 万元。

款项均通过财政集中支付管理拨入本单位，款项全部用于污水处理厂处理

污水购买药剂、支付污泥处置费、机械设备日常运行维修维护等费用。 

该项目实施单位怀安县市政公用事业管理处。 

2.项目主要实施内容和范围； 

该项目主要用于污水处理厂处理污水购买药剂、支付污泥处置费、机

械设备日常运行维修维护等。范围怀安县清源污水处理有限责任公司相关

业务。 

3.项目资金投入情况 

清源污水处理厂运行费用（包括药剂、污泥处置费用）项目资金 342

万元（其中项目资金 175 万元是政府性基金），主要来自县级财政拨款。

截止 12 月底已收到拨款 175 万元，该资金全部用于污水处理厂处理污水

购买药剂、支付污泥处置费、机械设备日常运行维修维护等费用。 

 

二、项目绩效实现情况 

（一）产出指标完成情况 

1.数量指标：2024 年全年开展项目绩效自评，指标值：日处理污水

≥1.3 万吨，日污泥处置≥4.5 万吨，每周对设备维修维护 2-3 次。达到

年初绩效目标任务值，完成比例 100%。 



2.质量指标：2024 年全年收集污水及时处理，外排污水经提标工艺

处理后，出水水质达到《城镇污水处理厂排放标准》（GB18918-2002）的

一级 A标准。确保中水回运系统稳定运行。达到年初绩效目标任务值，完

成比例 100%。 

3.时效指标：经核验，清源污水处理厂运行费用（包括药剂、污泥处

置费用）在 2023 年底前完成，目标完成 100%。 

4.成本指标：预算资金342万元，收到拨款175万元，完成比例51.17%。 

（二）效益指标完成情况 

1.社会效益指标： 

项目实施对社会发展所带来的直接或间接影响，有效解决城区生活

污水排放；提高水资源的重复利用率；有利于降低与污染有关疾病的传播，

保护了我市人民身体健康等。完成全年目标任务。 

2.生态效益指标： 

污水处理后水质达到国家一级 A 标准，有效改善水质，改善水环境，

减少水污染。 

3.可持续影响指标：环境改善，生态变好，提高人居环境。  

4.服务对象满意度完成情况。 

5.对社会公众和服务对象对项目实施效果的进行满意度调查，并设置

了：非常满意、满意、一般、不满意、很不满意等五个指标，汇总有关调

查信息进行评分。辖区受益群众满意度≥95%。 

 

三、项目绩效分析 

（一）项目绩效评价等级 

项目综合绩效评价分为 4个等级：综合得分在 90分（含 90 分）以上

为“优”；综合得分在 80-90 分（含 80 分）为“良”; 综合得分在 60-80

分（含 60 分）为“中”；综合得分在 60分以下为“差”。 

2024 年清源污水处理厂运行费用（包括药剂、污泥处置费用）项目

的自评根据设计的自评指标体系，经评价，自评得分 87.23 分，自评等级

为：“良”。 



（二）产出与效益评价指标得分  

产出与效益评价指标满分 80分，自评得分 72.6 分。其中： 

1.产出数量 15 分，得分 15 分，得分的原因是项目实施完成预期指标

值。 

2.产出质量 15 分，得分 15 分，得分的原因是项目实施完成预期指标

值。 

3.产出时效 10 分，得分 10 分，得分的原因是项目实施完成预期指标

值。 

4.产出成本 10 分，得分 5分，因收到部分拨款 

5.社会效益 15 分，得分 15 分，得分的原因是项目实施完成预期指标

值。 

6.生态效益 15 分，得分 14 分，扣分原因是污水经处理后虽然达到国

家一级 A标准，但处理范围仅限城区，未在覆盖区的污水还是不能够处理 

四、存在的问题 

1、我单位长时间以来采用较为传统的管理模式，对项目预算绩效管

理还比较陌生，缺少相关理论知识，对绩效管理的重视不够，虽制定了绩

效管理制度，但只注重考虑资金的社会效益，缺乏对绩效管理工作系统认

识。 

2、在工作中缺少积极性和主动性。这些导致预算绩效考核成为一个

部门的责任，部门之间缺乏有效的协调配合，无法形成有机的联系，不利

于开展项目预算绩效管理工作。 

五、有关建议 

1、加强财务管理，严格财务审核。在费用报账支付时，按照预算规

定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支

现象的发生。 

2、加强项目开展进度的跟踪，开展项目绩效评价，确保项目绩效目

标的完成。 

 

六、评价工作组人员名单及签字（姓名、工作单位、职务、职称） 



评价工作组人员：马祥生市政处法人主管领导；秦彩虹、吕海峰办公

室副主任；闫玉霞工程股职员；董正桃财务股股长，王素燕会计。 


