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怀安县市政公用事业管理处 

2020 年预算绩效运行监控报告 
 

一、基本情况 

1、预算安排情况 

按照预算管理有关规定，目前我县部门预算的编制实行

综合预算制度，即全部收入和支出都反应在预算中。 

我处 2020 年度收入合计 3368.29 万元，其中：财政拨款

收入 3368.29 万元，占 100%。 

我处 2020 年度本年支出合计 3371.23 万元，其中：基本

支出 2607.32 万元，包括人员经费和日常公用经费支出占

77%；项目支出 763.91 万元，占 23%。 

我处 2020 年末部门资产合计 1085.5174 元，其中通用设

备 926.8764 元，专用设备 152.28 元，家具、用具、装具及

动植物 6.361 元。 

2、总体绩效目标 

我处在上级各部门的正确领导下，以习近平新时代中国

特色社会主义思想为指导，深入贯彻落实习近平总书记视察

张家口指示精神，围绕市委、市政府中心工作，聚焦建成“首

都两区”、打造“河北一翼”定位，以全面提升县城环境卫生、

加大公共基础设施、公益设施建设和小街巷整治等工作为重
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点，切实保障和改善民生，着力改善县城生态环境，打造宜

居环境，指导市政设施、污水处理、垃圾处理等设施建设，

指导市政公用设施安全和应急管理。 

3、总体执行情况 

2020 年度我处预算绩效运行监控涵盖 19 个项目，绩效总

体良好。其中安照预算全额完成目标的项目达到了 11 个，分

别是：①公益性岗位人员社会保险及生活补助（2019）②垃圾填

埋场全年运行费用（2019）③环卫工人工资④垃圾填埋场全年运

行费用⑤清源污水处理厂运行费用⑥电费（2019）⑦垃圾填埋厂

符合环保要求和运行要求的设施建设及设备购置费用⑧预算单位

财务报告及差旅电子凭证网上报销试点工作报销系统费用⑨养老

保险单位部分（赵伟亮 ）（2019）⑩怀安县城市政道路维修（灌

缝）项目欠款⑪基本养老保险缴费（董正桃 2019）； 

⑫污水处理厂大修费用收到拨款 25 万元，站项目 50%； 

⑬市政设施运行及维修维护费用收到拨款 350 万元，付款

321.325206 万元，剩余部分年底零余额停止支付； 

⑭公益性岗位人员社会保险及生活补助收到拨款51.967637

万元，未全额收到拨款元因 20 年 5 月开始辞退 4050 人员； 

⑮2019 年县城污水管网改造工程前期费用收到拨款 19.9 万

元，年底剩余 1936 元，多拨款项； 

⑯怀安县清源污水处理厂扩建工程前期费用收到拨款 240
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万元，因工程未开工，财政全额收回； 

⑰河北小城镇发展示范贷款利息（清源污水处理有限责任公

司）（2019）⑱河北小城镇发展示范贷款利息（清源污水处理有

限责任公司）⑲除雪费用这 3 个项目未收到拨款。 

二、绩效运行监控主要内容 

2020 年度预算绩效运行监控涵盖项目 19 个，监控资金总

额为 2802.262 万元。监控项目中，有 19 个项为预算安排项

目，涉及资金 2802.262 万元；0个项目为追加项目，涉及项

目资金 0 万元，其中：一般公共预算拨款资金为 2737.1262

万元，政府性基金万元省财政转移支付资金 65.10 万元。。预

算实际到位资金为 2687.524 万元，实际支出 2386.923243

万元。支出实现率 89%。绩效运行进度可控。 

 

 
表 1：监控项目统计表  

序号 项目名称 项目预算 
一般公共预

算 

政府性基

金预算 

1-12 月份执

行数 

1 
公益性岗位人员社会保险及

生活补助（2019） 
16.199 万元 16.199 万元  16.199 万元 

2 
垃圾填埋场全年运行费用

（2019） 
20 万元 20 万元  20 万元 

3 环卫工人工资  1126.6 万元 1126.6 万元  1126.6 万元 

4 污水处理厂大修费用 50 万元 25 万元  25 万元 

5 垃圾填埋场全年运行费用 140 万元 140 万元  140 万元 

6 

河北小城镇发展示范贷款利

息（清源污水处理有限责任公

司）（2019） 

39.238 万元    

7 
市政设施运行及维修维护费

用 
350 万元 350 万元  

321.325206

万元 

8 清源污水处理厂运行费用 344 万元 344 万元  344 万元 
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9 

公益性岗位人员社会保险及

生活补助 

 

83.7 万元 83.7 万元  
51.967637

万元 

10 电费（2019） 47.254 万元 47.254 万元  47.254 万元 

11 

河北小城镇发展示范贷款利

息（清源污水处理有限责任公

司） 

40 万元    

12 

垃圾填埋厂符合环保要求和

运行要求的设施建设及设备

购置费用 

200 万元 200 万元  200 万元 

13 

预算单位财务报告及差旅电

子凭证网上报销试点工作报

销系统费用 

0.7 万元 0.7 万元  0.7 万元 

14 
养老保险单位部分（赵伟亮 ）

（2019） 
3.63 万元 3.63 万元  3.63 万元 

15 
2019 年县城污水管网改造工

程前期费用 
19.9 万元 19.9 万元  19.7064 

16 
怀安县清源污水处理厂扩建

工程前期费用 
240 万元 240 万元   

17 除雪费用 10.5 万元    

18 
怀安县城市政道路维修（灌

缝）项目欠款 
65.1 万元  65.1 万元 65.1 万元 

19 
基本养老保险缴费（董正桃

2019） 
5.441 万元 5.441 万元  5.441 万元 

1、专项资金绩效目标和执行进度。 

我处没有专项资金。 

2、分项绩效目标和执行进度. 

绩效目标：公益性岗位人员社会保险及生活补助（2019）

资金 16.199 万元；公益性岗位人员社会保险及生活补助 83.7 万

元 

该目标保证公岗人员的各项保险缴纳，保证公岗人员的正

常生活。资金用于支付人员工资，养老保险，医疗保险及工伤保

险。 
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绩效目标：垃圾填埋场全年运行费用（2019）20 万元 

垃圾填埋场全年运行费用 140 万元 

保障垃圾填埋场正常运行，保障垃圾填埋场污控指标。资金

用于支付人员工资、电费、伙食费、取暖费，厂区卫生日常维修

维护 ，填埋垃圾费用等。  

绩效目标：环卫工人工资 1126.6 万元 

保障全县道路干净卫生，减少垃圾污染。该资金主要用于支

付人员日常工资，偶遇天气特殊需要加班支付加班费。 

绩效目标：污水处理厂大修费用 50 万，实收 25 万。 

为了保障污水处理厂正常运行，保证污水处理达标运行配置

的资金。用于支付设备及厂房等维修费用，20 年机器设备及厂区

未出现大故障。 

绩效目标：河北小城镇发展示范贷款利息（清源污水处理有

限责任公司）（2019）39.238 万元 

河北小城镇发展示范贷款利息（清源污水处理有限责任公司）

40 万元 

该目标反映亚行贷款还款利息，因 19 年和 20 年污水处理厂

收污水费上缴财政，利息由财政直接支付，所以未收到拨款。 

绩效目标：市政设施运行及维修维护费用 350 万元 

该目标实现县城市政设施正常运转，提升城市管理水平。 

该资金用于全县街道路面修整，便道维修，维护疏通下水，

维修公测、路灯，清理垃圾等 

绩效目标：清源污水处理厂运行费用 344 万元 

该目标实现污水处理厂稳定达标运行,做好水污染防治工作. 

该资金主要用于污水处理厂日常正常运转及人员工资。 

绩效目标：电费（2019）47.254 万元 
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该目标保证全县路灯的正常运行，方便人民出行。 

该资金用于全县路灯电费，保证路灯亮灯率。 

绩效目标：垃圾填埋厂符合环保要求和运行要求的设施建设

及设备购置费用 200 万元。 

为了垃圾填埋厂正常运行，污泥、渗滤液处理达到环保要求

垃圾填埋厂进行了渗滤液处理液提标改造，调节池加盖。 

该资金用于支付了工程款及设备款。 

绩效目标：预算单位财务报告及差旅电子凭证网上报销试点

工作报销系统费用 0.7 万元。 

该目标保证公务出行的透明化，保证工作的方便性。用于支

付出差人员的出差费用。 

绩效目标：养老保险单位部分（赵伟亮 ）（2019）3.63 万元 

基本养老保险缴费（董正桃 2019）5.441 万元 

该目标保证退休人员及时享受退休待遇，保证养老金的及时

缴纳。资金全额支付退休职工养老保险。 

绩效目标：2019 年县城污水管网改造工程前期费用 19.9 万元 

该目标实现管网改造前期准备，实现管网正常运行。 

该资金用于支付该项目前期经办手续费、资料费用等。 

绩效目标：怀安县清源污水处理厂扩建工程前期费用 240 万

元。 

该项目保障污水处理厂处理规模扩容，实现检修期间污水正

常处理，因项目未开工，财政拨款后又全额收回。 

绩效目标：除雪费用 10.5 万元 

该目标保障道路畅通，保证人民出行安全。因 20 年未降大雪，

未申请该资金。 

绩效目标：怀安县城市政道路维修（灌缝）项目欠款 65.1 万
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元 

该项目保障现有市政道路设施完好，提高市政道路使用年限。 

该资金支付修复道路工程款。 

三、绩效运行监控主要做法 

1、首先要明确绩效监控的目标，我们要把绩效监控的目

标与绩效管理的目标相结合，把绩效管理的目标进行分解落

实到绩效监控中来。 

2、绩效监控的过程是整个绩效管理周期中最长的，在这

一次过程中持续、客观、公正地评价，从而实现绩效的监控

目标。 

3、资金收付管理，加强资金的使用，严格财务审核。在

资金支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用

审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。 

 

四、存在的问题 

我单位长时间以来采用较为传统的管理模式，对项目预

算绩效管理还比较陌生，缺少相关理论知识，对绩效管理的

重视不够，虽制定了绩效管理制度，但只注重考虑资金的社

会效益，缺乏对绩效管理工作系统认识，在工作中缺少积极

性和主动性。这些导致预算绩效考核成为一个部门的责任，

部门之间缺乏有效的协调配合，无法形成有机的联系，都不

利于开展项目预算绩效管理工作。 
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五、下一步改进措施 

1、继续从严控制出国(境)经费、车辆购置及运行费、公

务接待费等一般性支出。 

2、加强财务管理，严格财务审核。在费用报账支付时，

按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支

付、财务核算，杜绝超支现象的发生。 

3、加强项目开展进度的跟踪，开展项目绩效评价，确保

项目绩效目标的完成。 

 

怀安县市政公用事业管理处 

2020 年  12 月  31 日 

 


